Nyt fra Coop Danmark

Materiale til medlemsmoder

Forar 2026



VI LEVERER FORTSAT FREMGANG | COOP
- OG VI ENDER 2025 FORA
VI HAR LAGT MEL
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COOP FAMILIEN STAR STARKERE EFTER EN STOR FALLES INDSATS DE
SENESTE AR - DER ER SKET MANGE POSITIVE TING | LOBET AF 2025

B o Indeks

Omsaetningen stiger og vi
N 101 95 vinder markedsandele ABA*

Salgsavance forbedres ift.
(o)
+O’4 /o sidste ar

| overdaekning som gor det
billigere at veere butik i Coop

75 mio.

Stigende kundetilfredshed i
alle keeder

+++

... 0g mange andre ting der gar vores vej

3

*ABA = butikker som var dbne begge ar, dvs badde i 2024 og 2025 m



COOP ER PA
VEJ | OFFEN-
SIVEN OG VI
TROR PA
FREMTIDEN

Viimplementerer lobende
nye initiativer - som gor
cdet nemmere og billigere
at drive butik

365discount vinder frem pa
omsaetning, markedsandele
og indtjening

5% bonus pa alt frugt og
gront giver kant og veerdi
og er taget super godt imod

Vi accelererer investeringen i
egne varemaerker som driver
loyalitet, salg og indtjening

CoOp




VI HAR GENNEMF@RT FASE 1 0G STAR MARKANT STARKERE GAENDE
IND | FASE 2 MED KLAR AMBITION OM FORTSAT AT LOFTE OS

Coop Danmarks genrejsning

Udvikling

FASE 1: STABILISERING

* Nye ejere og klart fokus

* @konomisk genopretning med en god plan
og solide resultater

* Fokus pa drift, kvalitet og konsistens

* Selvtillid og energi tilbage i organisationen

Illustrativt

FASE 2: FELLES FREMTID

* Bedre kundeoplevelse i vores butikker

* Mere veerdi for kunderne - og balanceret for
Coop

* Effektiv drift og omkostningsstyring

* En steerkere feelles familie
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Coops nedgang Coops turn-around Coops transformation
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| Kvickly & SuperBrugsen fortsae er 2026

indsatseri 5 spor ;

-

T

ORDENTLIGHED SOLIDT STARKERE INSPIRERENDE GENNEMGRIBENDE | - /
OG FALLES FUNDAMENT MED KOMMERCIEL & NEM INDKOBS- KATEGORI ;/“
EKSEKVERING STYR PA BASIS MOTOR OPLEVELSE I INDSATSER /




... OC) Vi har haft en god start pa aret - ogsa i

_medierne
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3 — FODEVAREWATCH
; 4 B QTQ SIISIaln&le Brmld lndex PAODUKTION DIKKEAAALE POCOSEMACE MISKER|  WTERRATIONAL
2026 - Top 10 — Danmark —
(Okosalg gar [rem i Kvickly og
TR SuperBrugsen i stagnerende
Kaede kury | Sidste drs placering i parentes. marked
\I 1. Anglamark (1) I

365discount 610,70 _ngamar

< 2. @G0 (4)
Lid| 61315
SuperBrugsen/Kvickly 626,09 I 3. Rema 1000 (2)
YT 206,15 &, Thise Mejeri (&)
Rema 1000 626,38 5. Lego (3)

4. Naturmazlk (%)

Bilka 626,49
Ct - y 7. Urtekram (5)

plex '

8. Friland [7)
Spar 656,90 0 o A
s Qop |-,

Me 660,21

. 10. Aarstiderne (10)
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ACCELERERET INDSATS PA EVM* FORTSATTER MED FULD FART -
BADE INDEN FOR FOOD OG NON-FOOD

FRIEWDE o0
L

Glikorw bftaut

* EVM = Egne varemaerker
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ANGLAMARK ANGLAMARK

QGKOLOGISKE
SALATSNACKS

QKOLOGISKE
SALATSNACKS ‘
|

ANGLAMARK

GKOLOGISKE
SALATSNACKS

TRICAzE

Ly g B




Vores kommercielle planer bliver bedre og vi viser mere profil
end tidligere
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STARK, AFSTEMT OG AMBITIOS PLAN
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