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Kandidatoplysninger 2025

Kompetence vurdering

Nedenfor er en liste over de kompetencer, som der er behov for i Foreningen Coop ambas besty-
relse. Det forventes ikke, at alle medlemmer af bestyrelsen besidder alle kompetencerne, men
at den samlede bestyrelse dekker kompetencerne.

Valg dine tre staerkeste kompetencer
e Foreningsarbejde og medlemsdemokrati og -aktivering

Forklaring:

Viden om/erfaring med medlemmernes hensigter, interesser, behov og gnsker ift. Coop amba
som medlemsejet forening. Herunder kendskab til foreningskultur, forstaelse for processer og
dynamikker i foreninger. Samt viden og/erfaring med hvordan man organiserer og styrer en
forening, herunder organisatoriske forhold, beslutningsprocesser, lokale bestyrelser, vedtaeg-
ter, generalforsamlinger, landsrad/repraesentantskaber m.v. Evne til at opbygge netveerk og
relationer, pavirke og opna opbakning fra andre.

e Strategisk taenkning og beslutningstagning

Forklaring:

Viden om/erfaring med strategiudvikling. Kan arbejde med strategimetoder/modeller herun-
der udarbejdelse af visioner og malsaetninger samt ledelse og gennemfgrsel af strategiproces-
ser i praksis.

e Ledelse, HR og governance

Forklaring:

Viden om/erfaring med ledelse pa koncernniveau. Forstaelse for HR, organisationskultur og
udvikling af mennesker og organisationer. Samt viden og/erfaring med governanceforhold, be-
styrelsesrolle og ansvar. Forsta relation og ansvarsfordeling mellem koncern/ejerbestyrelse og
datterselskabsbestyrelser.

e @konomistyring og finansiel forstaelse
Forklaring:

Viden og/erfaring med virksomhedsdrift og gkonomiske forhold. Kan laese og forsta regnskab,
balance, arsrapporter m.v. Viden om forhold som budgetlaegning, fremskrivninger,
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kapitalfremskaffelse, kredit og gkonomisk gearing af virksomheder.

e Kommunikation, pavirkningsarbejde, interessevaretagelse og branding

Forklaring:
Erfaring med strategisk kommunikation, public relations, interessevaretagelse og pressehand-
tering. Erfaring med branding og opbygning af brands, herunder erfaring med brandhierarkier.

e ESG-indsatser

Forklaring:

Viden og/erfaring med arbejde med ESG, herunder erfaring med ESG-strategi, implementering
og rapportering. Specifikt med rapportering af ESG pa bestyrelsesniveau samt arsrapportering
om ESG.

e Risikostyring, lovgivningsforstaelse og compliance

Forklaring:

Erfaring med risikostyring og forstar relationen mellem risici pa datterselskabsniveau og kon-
cernniveau.

Viden og/erfaring med det juridiske omrade. Forstar grundlaeggende elementer af bestyrelsens
juridiske ansvar, herunder kendskab til relevante dele af selskabslovgivningen og arsregnskabs-
lovgivning. Samt viden og/erfaring med compliance. Saerligt erfaring med GDPR og persondata-
forhold samt kendskab til anbefalinger til god selskabsledelse.

e Forandringsledelse og innovation

Forklaring:
Viden og/erfaring med at styre en organisation fra dens nuvaerende tilstand til dens gnskede
tilstand.

o Portefgljestyring og investeringer

Forklaring:

Viden og/erfaring med en struktureret tilgang til at styre en organisations projekter som en
samlet portefglje. Erfaring ved hjeelp af portefgljestyring at oprette og gennemga investerin-
ger, interessenter har i organisationen.

e Erfaring fra relevante brancher og politikomrader, sasom detailhandel, fésdevareproduktion,
sundhed og lignende



