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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Coop amba
Vallensbaek Torvevej 9
2620 Albertslund

CVR-nr.: 43636510
Hjemsted: Brgndby
Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024

Bestyrelse

Pernille Skipper, formand
Kristine Martin Berg
Mads Svaneklink

Peter Nielsen

Kirsten Herlav

Carsten Bank-Mikkelsen
Krista Skovgaard Hansen
Rasmus Willig

Morten Rene Pedersen
Christian Busch

Direktion
Mike Dranov, adm. dir.
Thomas Schiellerup Finnerup, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S



Coop amba | Ledelsespategning 3

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Coop amba.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og foreningens

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 08.05.2025

Direktion

Mike Dranov Thomas Schiellerup Finnerup
adm. dir. direkter

Bestyrelse

Pernille Skipper Kristine Martin Berg

formand

Mads Svaneklink Peter Nielsen

Kirsten Herlov Carsten Bank-Mikkelsen



Coop amba | Ledelsespategning

Krista Skovgaard Hansen Rasmus Willig

Morten Rene Pedersen Christian Busch



Coop amba | Den uafhangige revisors revisionspategning 5

Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til andelshaverne i Coop amba

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Coop amba for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som foreningen samt pengestremsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og foreningens
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
foreningens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn S, den 08.05.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Sejer Pedersen Henrik Hartmann Olesen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne14986 MNE-nr. mne34143
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 325 346 40.227 39.464 38.501
Bruttoresultat 45 128 4.790 5.668 5.761
Driftsresultat (61) (1) (873) 177 414
Resultat af finansielle poster 4 (2) (59) (109) (117)
Arets resultat (221) (2.417) (566) (255) 337
Arets resultat ekskl. (219) (2.410) (566) (255) 337
minoriteter
Balancesum 1.230 15.389 17.557 18.513 18.061
Egenkapital 1.111 1.328 3.849 4.278 3.956
Egenkapital ekskl. 1.100 1.315 3.873 4.306 3.978
minoriteter
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 89,43 8,55 22,06 23,26 22,03

Der har i regnskabsaret 2024 vaeret opherende aktiviteter, der i resultatopgerelse og balance ultimo 2023

praesenteres netto i selvstaendig linje. Der henvises supplerende til omtale heraf i koncernregnskabets note 1.

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Foreningen Coop amba er en demokratisk virksomhed, hvor medlemmerne som ejere kan fa indflydelse pa
foreningens virke. En demokratisk virksomhed er ejet af medlemmerne og er for Coop amba’s vedkommende
organiseret som et a.m.b.a. - andelsselskab med begraenset ansvar.

Foreningen Coop amba bygger med sit historiske ophav pa veerdier om indflydelse, rlighed, omtanke og
nytankning. Foreningen er forpligtet til at felge de internationale andelsprincipper, som blandt andet daekker
over demokratisk medindflydelse i virksomheden, folkeoplysning og hensyn til en baeredygtig samfundsudvikling.

Foreningen Coop amba’s medlemmer kan udgve deres indflydelse i et medlemsrad i Coop Danmark ejede
butikker og i en bestyrelse i brugsforeninger, i landsradet eller i Coop amba’s bestyrelse.

2024 blev i hgj grad praeget af transaktionen, hvor OK a.m.b.a. kom ind som majoritetsejer af Coop Danmark A/S.
| den forbindelse blev der lavet et forstaelsespapir ‘Forenet om forretning’ mellem parterne, som er styrende for,
hvordan foreningen Coop amba forvalter sin ejerrolle over for Coop Danmark A/S.

Der er en feelles forstdelse om, at lansomhed i Coop Danmark A/S er afgarende, at der skal vaere en enklere
governance-struktur i bade forretningen og foreningen, at udgangspunktet for foreningens virke er lokal
forankring, at ansvarlighed og baeredygtighed skal understgtte forretningen, og at medlemsindflydelsen er en
kerneveerdi, og endelig at der er et veerdifaellesskab mellem foreningen Coop amba, Coop Danmark A/S og OK
a.m.b.a.

Pa den baggrund er der ogsa lavet omfattende sendringer i Coop amba s organisering og virke.
Omkostningsbasen i moderselskabet er reduceret med ca. 50 pct. Samtidig har landsradet vedtaget en ny
governance-struktur og nye vedtaegter, der slanker og forenkler organisationen. Endelig har landsradet godkendt
en ny strategisk kurs med fire pejlemaerker for Coop amba:

«  Viskal understgtte en sund forretning

+  Viskal engagere den brede medlemsskare
*  Viskal veere en steerk samfundsstemme

+  Viskal arbejde mere enkelt og fokuseret

Ud over foreningsarbejdet er Foreningen Coop amba’s hovedaktivitet at investere i, eje og udvikle
portefgljeselskaber samt anden virksomhed, som efter bestyrelsens skgn er forenelig med den overordnede
strategi. Virksomhedens opgave er at skabe et finansielt afkast af Foreningen Coop amba s aktiviteter under
hensyntagen til ovenstdende principper og vaerdier.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

| april 2024 blev der indgaet en historisk aftale mellem Coop amba og energiselskabet OK a.m.b.a. (OK), som
tilferte Coop Danmark A/S et kapitalgrundlag pa mere end 2 milliarder kr. Dette skal sikre Coop Danmark A/S'
gkonomi samt styrke Coop Danmark A/S' investeringsevne.

Den 19. april 2024 godkendte landsradet i Coop amba (det gverste beslutningsorgan i Coop-koncernen) aftalen
mellem Coop amba og OK a.m.b.a. Aftalen medferte at OK a.m.b.a. gennem kapitaltegning i Coop Danmark A/S

erhvervede aktier i Coop Danmark A/S og samtidig opnaede bestemmende indflydelse i Coop Danmark A/S.

Aftalen blevimplementeret i flere trin hvor Coop amba samt Coop Invest A/S (nu FDB Invest A/S) indledningsvis
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foretog en gaeldskonvertering af fordringer pa Coop Danmark A/S til ny egenkapital i Coop Danmark A/S, ligesom
Coop Invest A/S' aktier i Severin A/S blev overfgrt til Coop Danmark A/S, ved et koncerntilskud.

Den 27. juni tegnede OK a.m.b.a. ny kapital i Coop Danmark A/S og opndede herigennem majoritetsejerskab.
Dette betegd samtidig at Coop Danmark A/S fra dette tidspunkt regnskabsmaessigt bliver anset som en associeret
virksomhed i Coop amba koncernen.

Endelig har Coop amba solgt Coop Bank A/S til Sydbank A/S og indskudt provenuet i Coop Danmark A/S.

Coop amba s ejerandel af Coop Danmark A/S er som fglge af transaktionen faldet fra 100 pct. ved udgangen af
regnskabsaret 2023, til at udgaere 49,2 pct. ved udgangen af regnskabsaret 2024.

Som en konsekvens af den kraftigt reducerede gkonomi i Coop amba koncernen er der ligeledes foretaget en
reekke forenklinger i Coop amba koncernens selskabsstruktur. Sdledes er de aktiviteter der tidligere har veeret
drevet i Coop Invest A/S, inklusiv ejerskabet af datter- og associerede selskaber, flyttet til Coop amba. Alene en
ejendom forblev i Coop Invest A/S der herefter er et ejendomsselskab (efterfglgende navneaendret til FDB Invest
A/S).

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Da majoritetsejerskabet i Coop Danmark A/S og Severin A/S er overgdet til OK a.m.b.a. den 27. juni 2024 vil disse
aktiviteter i regnskabsmaessig sammenhaeng blive anset for ophgrende aktiviteter. Aktiviteten er derfor i
koncernregnskabet, i perioden frem til at majoritetsejerskabet overgar til OK a.m.b.a., praesenteret i en
selvsteendig linje i resultatopgerelsen benaevnt "Ophgrende aktiviteter”.

Med henblik pa at opna sammenlignelighed mellem koncernens resultat for regnskabsarene 2024 og 2023, er
sammenligningstallene for 2023 tilpasset samme struktur, saledes at koncernresultatopgerelsens fokus er de
aktiviteter, som Coop amba har kontrol og majoritetsejerskab over i 2024. Med samme begrundelse har vi
tilpasset koncernregnskabets balance og pengestremsopgarelse efter samme struktur.

Resultatet af Coop amba s fortsatte investering i Coop Danmark A/S vil fra tidspunktet hvor OK a.m.b.a. har
overtaget majoritetsejerskabet blive indregnet i posten "Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Coop amba s salg af Coop Bank A/S vil medfare at disse aktiviteter ligeledes anses for ophgrende aktiviteter og
derfor ligeledes praesenteret efter samme struktur som beskrevet ovenfor.

Arets resultat af fortsaettende aktiviteter

Den samlede omsatning i Coop amba koncernen, eksklusive de ophgrende aktiviteter, udgjorde i regnskabsaret
2024 325 mio. kr. hvilket er seks pct. lavere end i 2023, og er primaert drevet af lavere omsaetning i African Coffee
Roasters og FDB Mgbler.

Coop amba-koncernen realiserede et EBIT-resultat pa -61 mio. kr. mod et tab pa -1 mio. kr. i 2023.
De enkelte enheder i koncernen har udviklet sig saledes:
FDB Mgbler leverede i 2024 et utilfredsstillende underskud pa -5 mio. kr. som felge af nedlukning af

coop.dk/shopping, som var en stor kunde hos FDB Mgbler. Fokus i 2024 har derfor vaeret pa at etablerer egen
webshop. Ydermere er mgbelbranchen fortsat hardt ramt af en lav forbrugertillid i Danmark.
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Republica prasterede igen i 2024 et paent og tilfredsstillende overskud pa ca. 5 mio. kr., der er drevet af fortsat
fokus pa optimering af driften pa trods at et svagt faldende forretningsomfang.

African Coffee Roasters kom for andet ar i traek ud af aret med et mindre driftsoverskud pa trods af et mindre
fald i omsaetningen.

Herudover er driftsresultatet negativt pavirket af primaert eksterne konsulentomkostninger i Coop amba i
forbindelse med indgaelse af aftale med OK a.m.b.a. om kapitaltilfgrsel til Coop Danmark A/S og salget af Coop
Bank, samt tilpasning af Coop amba’s selskabsstrukturer og organisation.

Resultatet af de fortseettende aktiviteter efter skat udgjorde et overskud pa 299 mio. kr., der primeert relateres til
et positivt resultat af koncernens ejerandel i Coop Danmark A/S i perioden efter OK a.m.b.a.s overtagelse af
majoriteten. Dette er indregnet i posten "Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomhed".

Det positive resultat er overvejende drevet af to seerlige forhold, dels at Coop Danmark A/S i 2024 har foretaget
en tilbagefarsel af tidligere foretagne nedskrivning pa anlaegsaktiver, dels en indregning af veerdien af udskudt
skatteaktiv begrundet i, at Coop Danmark A/S nu indgér i sambeskatning med OK a.m.b.a. Grundlaget for disse
forhold er uddybende omtalt i note 13 i koncernen om “Finansielle anlaegsaktiver.”

Resultat af opherende aktiviteter

Resultatet af de ophgrende aktiviteter udger samlet et underskud pa - 520 mio. kr. der primaert relateres til
underskud vedrgrende aktiviteterne i Coop Danmark A/S i perioden frem til OK a.m.b.a.s overtagelse af
majoritetsejerskabet, samt et positivt driftsresultat, og afstaelsesavance relateret til Coop Bank A/S. Resultatet af
de ophgrende aktiviteter er beskrevet uddybende i note 1.

Arets resultat, sammenholdt med forventninger til aret
Arets resultat blev et underskud pé -221 mio. kr.

Ved afleeggelsen af foreningens arsrapport for regnskabsaret 2024 var transaktionen med OK a.m.b.a. ikke
endeligt gennemfart og allokeringen af Coop Danmark koncernens resultat mellem Coop amba og OK a.m.b.a.
var ikke muligt, og ledelsen var derfor alene i stand til at fastlaegge forventninger med vaesentlige usikkerhed.

Resultatet i Coop Danmark A/S for regnskabsaret 2024, og afledt heraf Coop amba's resultatandel, er pavirket af
en raekke saerlige forhold, herunder forhold relateret til transaktionen med OK a.m.b.a.

Coop amba koncernens samlede resultat for 2024 bestar overvejende af resultatet relateret til koncernens
investering i Coop Danmark A/S.

For de fortsaettende aktiviteter i koncernen har vi ovenstaende beskrevet udviklingen i aktiviteterne. Med
baggrund i ovenstaende szrlige forhold i Coop Danmark A/S og transaktionen med OK a.m.b.a. er det ledelsens
vurdering at det for 2024 ikke er muligt at foretage en meningsfuld sammenligning af strukturen i de udmeldte
forventninger for 2024, med det realiserede resultat.

Det samlede resultat anses af ledelsen som utilfredsstillende.

Forventet udvikling
Forventningerne til 2025 er kraftigt pavirket af udviklingen i datterselskaber og associerede selskaber.

For den underliggende drift af Coop amba budgetteres i 2025 med et driftsunderskud i sterrelsesordenen 10-15
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mio. kr. Coop amba s datterselskaber forventes samlet set at opna et nul-resultat i 2025.

Baseret pa forventninger udmeldt af Coop Danmark A/S forventes Coop amba s resultatandel af de associerede
selskaber i 2025 at udgere et underskud i stgrrelsesordenen -75 til -175mio. kr., hvilket i langt overvejende grad
kommer fra Coop amba s ejerandel af Coop Danmark.

Koncernforhold

Risikostyring

Coop amba-koncernen arbejder med identifikation af risici og risikoreducerende tiltag gennem udviklet
materiale, som tildeles portefgljeselskaberne samt aggregeres for Coop amba, hvilket Igbende praesenteres for
bestyrelsen i Coop amba.

Coop amba-koncernens risikostyringsarbejde har til formal at skabe overblik over koncernens risici gennem en
identifikation af udlgsende arsager savel handlinger der reducerer risicienes konsekvens og/eller sandsynlighed.
Coop amba’s compliancearbejde har til formal at udbrede politikker og sikre overholdelse af disse, sa Coop
amba’s adfzerd er i overensstemmelse med de vedtagne standarder.

Coop amba har fokus pa de risici, der kan bringe medarbejdere eller koncernens indtjening i fare, samt de risici,
som kan kompromittere koncernens image og sikkerhed. Coop amba har et helhedssyn pa risikostyring og har
blik for bade udefrakommende og indefra kommende faktorer, hvortil risikoreducerende tiltag lebende bliver
vurderet.

Risikostyring og risikoidentifikation

Coop amba bestyrelsen har det overordnede ansvar for at overvage risici og sikre en effektiv og transparant
risikostyringsproces og et velfungerende kontrolmiljg. Bestyrelsen modtager regelmaessigt rapportering om risici,
udviklingen samt handteringen af disse, og bestyrelsen anerkender vigtigheden af og styrken i en proaktiv
risikostyring. Der er fokus pa savel risici med en relativ kort tidshorisont som risici af mere strategisk og langsigtet
betydning. Coop amba bestyrelsen har udpeget et forretningsudvalg med tre medlemmer fra bestyrelsen, som
sikrer en lgbende sparring med direktionen om bl.a. risikostyring, forretningsudvikling samt portefgljestrategi.

Risikorapportering
Coop amba indsamler Igbende input fra portefgljeselskaberne vedrgrende identificerede risici, og inkorporerer
disse i Coop amba’s aggregerede risikomatrice, som rapporteres til bestyrelsen i Coop amba.

Redegoarelse for samfundsansvar

Ansvarlighed

Malt pa Coop amba koncernens samlede aktivmasse ved udgangen af 2024 udger investeringen i Coop Danmark
A/S mere end 80% af Coop amba’s samlede aktiver, og er fortsat Foreningen Coop amba’s vaesentligste aktiv, og
er samtidig det selskab i portefgljen, der har langt den sterste pavirkning af samfundet bade socialt og klima- og
miljgmaessigt.

Ved gennemfgrelsen af transaktionen med OK a.m.b.a. har Coop amba ikke lengere selvstaendigt kontrol over
aktiviteterne i Coop Danmark A/S, men udever indflydelse pa Coop Danmark A/S’ aktiviteter gennem
forstaelsespapiret "Forenet om forretning” med et indhold og fokus som beskrevet i foranstaende afsnit
"Virksomhedens vaesentligste aktiviteter”.

Det er Coop amba s opfattelse at Coop amba og vores medlemmer fortsat udgver et vaesentligt og positivt
bidrag til samfundet bade socialt og klima- og miljgmaessigt. For en uddybende beskrivelse af, hvordan dette er
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udlevet i Coop Danmark A/S henvises til ESG/CSR-rapporteringen i arsrapporten for Coop Danmark A/S, der vil
veere tilgeengelig pa CVR.dk, nar den er endelig vedtaget og offentliggjort.

Redegorelse for koncernpolitikker
Coop amba har en raekke koncernpolitikker der er forankret hos Coop ambas direktion og gzelder for bade
moderselskab og koncernens datterselskaber.

«  Politik for antikorruption: Indsatsen mod korruption er vigtig i Coop amba, da Coop amba gennem sine
portefgljeselskaber dagligt opererer internationalt via handel, transport og produktion af varer. Coop amba
@nsker, at vores forretninger foregar transparent og trovaerdigt uden at bidrage til korruptionsrisikoen i verden.
Der stilles krav til leverandarerne omkring anti-korruption. Kravene til vores leveranderkaede er beskrevet i “The
Coop Group's Code of Conduct”. Coop amba er gennem Intern Koncernrevision/Coop Danmark med i en
Whistleblower-ordning, som skal sikre en aben, neutral og eventuel anonym kanal til indrapportering af alvorlige
uregelmaessigheder i vores forretning. Whistleblower-ordningen kan tilgas af alle via Coops hjemmeside.

«  Politik for det underrepraesenterede ken: Coop amba har fokus pa at sikre en balanceret sammensaetning af
maend og kvinder i ledelsesstillinger. En balanceret sammensaetning kraever, at der er szrlig opmarksomhed pa
ligestilling og pa at styrke andelen af "kvinder i ledelse”. | Coop amba arbejder vi med felgende indsatser: Faglige
feellesskaber pa tvaers af brancher og graenser, bias-traening, vilkar og strukturer for arbejdets udfgrelse, samt
aflenning og ligelgn.

«  IT-politik: Coop amba arbejder for, at vores medlemmer far sterre medbestemmelse og en tydelig
forbrugerstemme. For at opfylde dette formal er Coop amba og dens datterselskaber afhaengige af
informationsteknologi, der kan understgtte kommunikation med medlemmerne samt de enkelte
datterselskabers forretninger. Eksempler pa dette er medlemsdatabasen og relaterede systemer omkring denne,
FDB Magblers webshop, som star for en stor del af omsatningen hos FDB Mabler, samt multibasen i Republica,
der handterer processer og data vedr. tilbudsaviser for Coop Danmark. Det er afggrende for Coop amba
koncernen, at der er tryghed omkring vores IT og vores digitale lgsninger, og at der er tillid fra vores medlemmer
og kunder til vores systemer. Coop ambas stgrste aktiv er medlemsdatabasen, dens medlemsdata og de
omkringliggende systemer. Coop amba har aftalt med Coop Danmark, at Coop Danmark leverer en full-service
ydelse relateret til medlemsdatabasen, og star fuldt for hosting, drift, vedligeholdelse og sikkerhed af
medlemsdatabasen. Coop amba forventer, at Coop Danmark har etableret og driver et ledelsessystem for
informations- og it-sikkerhed. Ledelsessystemet skal vaere baseret pa standarderne i 1ISO27000-serien, som er et
internationalt anerkendt rammevaerk for etablering af ledelse af informationssikkerhed.

+  Politik for miljg og klima: Coop amba vil vaere med til at udvikle det samfund, vi er en del af. Gennem vores
ejerskab af en raekke portefgljeselskaber har Coop amba et ansvar for at tilbyde og hele tiden videreudvikle et
bredt sortiment af miljg- og klimavenlige produkter og et ansvar for at stimulere efterspargslen pa disse
produkter. Derfor stiller Coop amba via sine portefeljeselskaber krav til leverandgrerne bl.a. med tredjeparts
certificering pa bl.a. miljg- og klimaomradet. Vi har naturligvis ogsa et direkte ansvar for at drive vores egen del af
vaerdikeeden med stgrst mulig omtanke for klima og miljg. Konkret vil Coop amba:

o Reducere energiforbruget i vores bygninger og portefgljeselskabers aktivitet

0 Arbejde for at reducere belastningen fra varetransport

o Minimere affald og forbedre genbrug i Coop amba egne kontorer og selskabernes faciliteter

o @ge forbrugernes mulighed for at vaelge miljg- og klimavenlige produkter, herunder tredjeparts certificerede
varer

o0 Stette og fremme miljg- og klimavenlig produktion hos producenter

o Vivil skabe sterre kendskab og bevidsthed hos forbrugerne om et baeredygtigt forbrug.
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«  Politik for styring af persondata: Indtil juni 2024 har Coop amba vaeret omfattet af Coops overordnede politik for
styring af persondata, som har fastsat de overordnede rammer for handtering af persondata pa de centrale
omrader. Efter aftalen med OK a.m.b.a. om Coop Danmark, har det pahvilet Coop amba at implementere sin
egen styring pd omradet, herunder fordeling af roller og ansvar. Politikken beskriver forudsaetningerne for at
Coop amba skal lykkes med at overholde persondatalovgivningen, herunder:

0 Etledelsesbestemt ambitionsniveau og dertilh@grende ressourceallokering

o Etledelsessystem til arbejdet med efterlevelse af persondatalovgivningen

o Enklar ansvarsfordeling i forhold til opgaver

o Etlettilgeengeligt og sammenhangende szt af styredokumenter i form af interne politikker, retningslinjer,
processer, skabeloner og vejledninger

o0 Ensikring af at medarbejdere uddannes i tilstraeekkeligt omfang

Redegorelse for politik for dataetik

Dataetik er en vaesentlig og integreret del af at drive en ansvarlig forening og forretning, ikke mindst fordi Coop er
ejet af medlemmerne. Politikken definerer syv dataetiske retningslinjer, som bl.a. forpligter koncernen til at
inddrage dataetiske perspektiver, nar der udvaelges samarbejdspartnere, samt at tage hensyn til medarbejderne,
nar der indsamles og anvendes data til at forbedre forretningsgange mv.

Redegorelse for virksomhedsledelse

Bestyrelsen modtager alene et fast arligt vederlag og er ikke omfattet af nogen former for variable
incitamentsprogrammer. Det kontante vederlag skal sta i et rimeligt forhold til omfanget af bestyrelsesarbejdet,
det dermed forbundne ansvar og vaere markedskonformt i forhold til sammenlignelige virksomheder.
Direktionens vederlagspakke bestar af en fast lan, pension, saedvanlige lengoder (herunder bl.a. bil og
mobiltelefon). Herudover bestar aflenningen af et kortsigtet bonusprogram.

Begivenheder efter balancedagen

| marts 2025 blev der indgaet en salgsaftale, hvor Coop amba saelger sine aktier i African Coffee Roaster. Coop
amba havde 80% af aktierne. Aftalen er afhangig af de Kenyanske konkurrencemyndigheders godkendelse, som
forventes pa plads inden for kort tid.
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Koncernens resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note mio.kr. mio.kr.

Nettoomsaetning 3 325 346
Andre driftsindteegter 2 62
Vareforbrug (189) (199)
Andre eksterne omkostninger 4 (93) (81)
Bruttoresultat 45 128
Personaleomkostninger 5 (103) (120)
Af- og nedskrivninger 3) (9)
Driftsresultat (61) 1)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 364 (1)
Andre finansielle indteegter 6 13 5
Nedskrivning af finansielle aktiver (5) 0
Andre finansielle omkostninger 7 (4) (7)
Resultat for skat 307 (4)
Skat af arets resultat 8 (8) (63)
Resultat af fortsaettende aktiviteter 299 (67)
Resultat af opharte aktiviteter 9 (520) (2.350)
Arets resultat 10 (221) (2.417)
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Koncernens balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023

Note mio.kr. mio.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1 0
Erhvervede lignende rettigheder 4 4
Immaterielle aktiver 11 4
Grunde og bygninger 26 26
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 10
Indretning af lejede lokaler 2 5
Leasingaktiver 0 0
Materielle aktiver 12 34 41
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.033 2
Andre veerdipapirer og kapitalandele 30 30
Deposita 1 1
Andre tilgodehavender 0 1
Finansielle aktiver 13 1.064 34
Anlaegsaktiver 1.103 79
Fremstillede varer og handelsvarer 48 52
Forudbetalinger for varer 1 0
Varebeholdninger 49 52
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36 11
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 14 1 1
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 7 11
Udskudt skat 15 1 8
Andre tilgodehavender 0 1
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 3
Periodeafgransningsposter 16 1 4
Tilgodehavender 49 44
Likvide beholdninger 29 59
Omsatningsaktiver 127 155
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Aktiver tilknyttet ophorte aktiviteter 0 15.155
Aktiver 1.230 15.389
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Passiver
2024 2023
Note mio.kr. mio.kr.
Virksomhedskapital 17 275 271
Overkurs ved emission 25 25
Overfort overskud eller underskud 800 1.019
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 1.100 1.315
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 11 13
Egenkapital 1.111 1.328
Andre hensatte forpligtelser 18 1 2
Henszttelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 19 4
Hensatte forpligtelser 2
Geeld til realkreditinstitutter 19 23
Deposita 1 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 8 0
Anden geeld 20 0 18
Langfristede geeldsforpligtelser 21 28 41
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 21 3 0
Leasingforpligtelser 1 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4 7
Igangveerende arbejder for fremmed regning 14 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 42 32
Geeld til tilknyttede virksomheder 13 4
Skyldig skat 2
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 11
Anden geeld 18 41
Periodeafgraensningsposter 22 0 1
Kortfristede gaeldsforpligtelser 86 96
Gaeldsforpligtelser 114 137
Forpligtelser tilknyttet opherte aktiviteter 9 0 13.922
Passiver 1.230 15.389

Usadvanlige forhold
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Begivenheder efter balancedagen
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

Dattervirksomheder

24
25
26
27

28
29

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2024

Egenkapital

Overfort modervirksom

Virksomheds- Overkurs ved overskud eller

kapitalejere

Egenkapital
tilherende
minoritets-

interesser

mio.kr.

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital ultimo

13

0
(2)
11

lalt
mio.kr.

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital ultimo

1.328

(221)
1.11
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2024

2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Driftsresultat (61) (1)
Resultat af opherte aktiviteter 520 2.350
Af- og nedskrivninger 6 9
Andringer i arbejdskapital 17) 11)
Pengestrgmme fra primaer drift vedr. ophgrte aktiviteter (1.678) (2.102)
Pengestromme vedrerende primaer drift (1.230) 245
Modtagne finansielle indteegter 13 5
Betalte finansielle omkostninger (4) (7)
Refunderet/(betalt) skat ) 2
Pengestromme vedrorende drift (1.222) 245
Kgb mv. af immaterielle aktiver 1 0
Keb mv. af materielle aktiver 0 (5)
Salg af materielle aktiver 0 203
Salg af virksomheder 363 3)
Deposita m (M
Investering i associeret virksomhed (363) 0
Afgang af likvide beholdninger fra opherte aktiviteter (2.490) 0
Pengestreamme fra investeringer, netto vedr. opharte (268) 50
aktiviteter
Pengestromme vedrorende investeringer (2.758) 244
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (3.980) 489
finansiering
Optagelse af 1an 0 13
Afdrag pa lan mv. (13) 0
Kontant kapitalforhejelse 4 0
Udlan til ophgrte koncernselskaber 23 (197)
Pengestremme fra finansiering vedr. ophgrte aktiviteter 905 403
Pengestromme vedrorende finansiering 919 219
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Andring i likvider (3.061) 708
Likvider primo 3.090 2.382
Likvider ultimo 29 3.090
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 29 59
Likvider tilknyttet opherte aktiviteter 0 3.031
Likvider ultimo 29 3.090
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Koncernens noter

1 Usaedvanlige forhold

Opherende aktiviteter

Der er i 2024 gennemfart en styrkelse af kapitalgrundlaget i Foreningen Coop ambas tidligere tilknyttet
virksomhed Coop Danmark A/S. Som led heri har OK a.m.b.a. foretaget en kapitaltegning i Coop Danmark A/S,
hvorved Coop ambas majoritetsejerskabet i Coop Danmark A/S og Severin A/S er overgdet til OK a.m.b.a. Der
henvises supplerende til beskrivelsen af transaktionen i ledelsesberegningen indeholdt i denne arsrapport.

Dette indebaerer at aktiviteter i disse to selskaber i regnskabsmaessig sammenhaeng blive anset for ophgrende
aktiviteter. Aktiviteten er derfor i koncernregnskabet, i perioden frem til at majoritetsejerskabet overgar til OK
a.m.b.a., presenteret i en selvstaendig linje i resultatopggrelsen benaevnt "Ophegrende aktiviteter”. Med henblik
pa at opna sammenlignelighed mellem koncernens resultat for regnskabsarene 2024 og 2023, er
sammenligningstallene for 2023 tilpasset samme struktur, saledes at koncernresultatopgerelsens fokus er de
aktiviteter, som Coop amba har kontrol og majoritetsejerskab over i 2024. Med samme begrundelse er
koncernregnskabets balance og pengestremsopgarelse udarbejdet efter samme struktur.

Resultatet af Coop ambas fortsatte investering i Coop Danmark A/S vil fra tidspunktet hvor OK a.m.b.a. har
overtaget majoritetsejerskabet blive indregnet i posten "Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Endvidere er den samlede ejerandel i Coop Bank A/S solgt i 2024. Salget af Coop Bank A/S vil medfgre at disse
aktiviteter ligeledes anses for ophgrende aktiviteter og derfor ligeledes praesenteret efter samme struktur som
beskrevet ovenfor.

Det samlede resultat efter skat for de opharende aktiviteter fra begyndelsen af regnskabsaret 2024 og frem til
tidspunktet hvor majoritetsejerskabet i Coop Danmark A/S overgar til OK a.m.b.a. henholdsvis salget af Coop
Bank A/S er foretaget udger et tab pa netto - 520 mio. kr. Dette resultat er pavirket af sarlige forhold, hvoraf de
vaesentligste er beskrevet nedenstaende.

| Coop Danmark A/S er foretaget indregning af reetableringsforpligtelser vedrarende lejemal og tankanlaeg, hvor
ledelsen i Coop Danmark A/S ikke tidligere har vurderet at sadan forpligtelser kunne males med tilstraekkelig
sikkerhed til at indregning kunne ske. Den samlede resultateffekt i 2024 af dette forhold er - 0,1 mia. kr. i 2024.
Derudover er der aendret maling af vaerdien af Coop Danmark A/S’ kapitalandel i OK a.m.b.a., da kapitalandelene
ved OK a.m.b.a.s erhvervelse af majoritetsejerskab i Coop Danmark A/S overgar til indregning i posten "Andre
vaerdipapirer og kapitalandele” og herefter males til indskud af andelskapitalen (kostpris), mod tidligere
indregning som associeret virksomhed til indre vaerdi. Den samlede resultateffekt i 2024 af dette forhold er - 0,8
mia. kr. i 2024.

Der er ved salget af Coop Bank A/S realiseret en afstdelsesavance.

For yderligere talmaessige oplysninger henvises til koncernregnskabets note 9.
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2 Begivenheder efter balancedagen

I marts 2025 blev der indgaet en salgsaftale, hvor Coop amba salger sine aktier i African Coffee Roaster. Coop
amba havde 80% af aktierne. Aftalen er afhaengig af de Kenyanske konkurrencemyndigheders godkendelse, som
forventes pa plads inden for kort tid.

Coop Danmark A/S og det af Coop Danmark A/S helejede datterselskab 365discount A/S pa den ene side, og
Salling Group A/S og Salling Group Ejendomme A/S pa den anden side, indgik den 27. juni 2024 en aftale om
Coop Danmark-koncernens salg af 33 butikker (bestaende af lejemal og ejendomme) til Salling Group-koncernen.
Aftalen er betinget af seedvanlige forhold, herunder at Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkender handlen.
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens godkendelse af handlen blev meddelt den 26. marts 2025. Fristen for
overdragelse af butikkerne til Salling Group-koncernen er 30 bankdage efter Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsens godkendelse

Der er efter regnskabsarets afslutning, udover ovenstaende ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

3 Nettoomsaetning

2024 2023

mio.kr. mio.kr.

Foreningsaktiviteter 21 28

Detail 216 231

Ejendomme 2 5

Reklamevirksomhed 86 79

Q@vrige aktiviteter 0 3

Geografiske markeder i alt 325 346

Danmark 274 306

Europa 31 16

Udenfor Europa 20 24

Aktiviteter i alt 325 346
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2024 2023

mio.kr. mio.kr.

Lovpligtig revision 1 1
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5 Personaleomkostninger
2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Gager og lgnninger 96 105
Pensioner 6 9
Andre omkostninger til social sikring 1 0
103 114
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 189 212
Der henvises til note om personaleomkostninger i moderforeningen for oplysninger om ledelsesaflenning.
6 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 9 0
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 1 0
Valutakursreguleringer 3 0
Qvrige finansielle indteegter 0 5
13 5
7 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1 0
Renteomkostninger i gvrigt 1 1
@vrige finansielle omkostninger 6
4 7
8 Skat af arets resultat
2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Aktuel skat 2 8
Andring af udskudt skat 7 59
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (4)
Refusion i sambeskatning ) 0
8 63

| Coop amba-koncernen er der skattemaessige underskud til fremfersel, hvilket medferer at der sker modregning

af underskud i skattepligtigt overskud. Derved fremkommer ingen betalbar selskabsskat for indkomstaret 2024

og 2023.
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9 Ophorte aktiviteter
2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Resultat af opherte aktiviteter, netto (520) (2.350)
Resultat for perioden (520) (2.350)
Resultat efter skat af opherte aktiviteter (520) (2.350)
Anlaegsaktiver 0 6.980
Omseaetningsaktiver excl vaerdipapirer og likvide beholdninger 0 5.142
Veerdipairer og likvide beholdninger 0 3.033
Aktiver tilknyttet opharte aktiviteter 0 15.155
Hensaettelser 0 100
Langfristet geeld 0 3.354
Kortfristet geeld 0 10.468
Forpligtelser tilknyttet ophorte aktiviteter 0 13.922
De opherende aktiviteter vedrgrer aktiviteterne i Coop Danmark A/S, Severin A/S og Coop Bank A/S, der er
korrigeret i sammenligningstallene for at opna sammenlignelighed med det fortsaettende Coop amba koncern.
De opherte aktiviteter for perioden kan specificeres som felgende i hovedtal (2023: hele aret);
Omseetning, 16.460 mio. kr. (2023: 34.246 mio. kr.)
Vareforbrug, -12.409 mio. kr. (2023: -15.643 mio. kr.)
Driftsomkostninger, netto, -3.442 (2023: -8.436 mio. kr.)
Afskrivninger -358 mio. kr. (2023: -706 mio. kr.)
Driftsresultat (EBIT) for szerlige poster 243 mio. kr. (2023: -717 mio. kr.)
Driftsresultat (EBIT) efter saerlige nedskrivninger -537 mio. kr. (2023: -2.492 mio. kr.)
Gevinst ved salg af opharte aktiviteter, 89 mio. kr. (2023: 0 kr.)
Finansielle poster, netto - 72 mio. kr. (2023: -208 mio. kr.)
Resultat af opherte aktiviter -520 mio. kr. (2023: -2.350 mio. kr.)
10 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Overfort resultat (219) (2.410)
Minoritetsinteressers andel af resultatet (2) 7)
(221) (2.417)
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11 Immaterielle aktiver

Erhvervede Erhvervede

immaterielle lignende

aktiver rettigheder

mio.kr. mio.kr.

Kostpris primo 2 14

Tilgange 1 0

Kostpris ultimo 3 14

Opskrivninger primo 0 (1)

Opskrivninger ultimo 0 (1

Af- og nedskrivninger primo 2) (8)

Arets afskrivninger 0 (1

Af- og nedskrivninger ultimo (2) (9)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1 4

12 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

Indretning af

og bygninger og inventar lejede lokaler Leasingaktiver

mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.

Kostpris primo 54 29 9 4
Kostpris ultimo 54 29 9 4
Af- og nedskrivninger primo (28) (20) (6) 3)
Arets afskrivninger 0 3) (1) (M
Af- og nedskrivninger ultimo (28) (23) (7) (4)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26 6 2 0
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13 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandele vaerdipapirer

i associerede og kapital-
virksomheder andele Deposita
mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Kostpris primo 65 32 1
Overfgrsler 318 0 0
Tilgange 363 0 0
Kostpris ultimo 746 32 1
Andel af arets resultat 364 0 0
Andre reguleringer (14) 0 0
Opskrivninger ultimo 350 0 0
Nedskrivninger primo (63) (2) 0
Arets nedskrivninger 0 (2) 0
Dagsveerdireguleringer 0 2 0
Nedskrivninger ultimo (63) (2) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.033 30 1

Kapitalandele i associerede virksomheder vedrgrer primzert foreningens ejerandele i Coop Danmark A/S.

Resultatet af Coop amba koncernens ejerandele i Coop Danmark A/S for perioden frem slutningen af juni hvor
OK a.m.b.a. blev majoritetsejer er indregnet som resultat af opharende aktiviteter, mens Coop ambas fortsatte
ejerskab i Coop Danmark A/S efter OK a.m.b.a. har opnaet majoritetsejerskab er indregnet som kapitalandele i
associerede virksomheder. Kapitalandelene er pa tidspunktet hvor ejerskabet overgar fra at vaere et helejerskab
til at blive klassificeret til at veere kapitalandele i en "associeret virksomhed", overfgrt til bogfarte vaerdi.

Det indregnede resultat af ejerskabet i Coop Danmark A/S som assoceret virksomhed er for regnskabsaret 2024
pavirket af saerlige forhold . De vaesentligste vedrarer, tilbageforsel af tidligere foretagen nedskrivning pa
anlaegsaktiver (jf. supplerende omtale efterstdende), samt indregning af veerdi af udskudt skatteaktiv.

Den samlede effekt pa resultatet som associeret virksomhed af de saerlige poster udger en indtaegt i niveauet 0,3
mia. kr. vedrgrende tilbagefarsel af tidligere foretagen nedskrivning pa anlaegsaktiver, en indtaegt pa 0,2 mia. kr.
vedregrende indregning af veerdi af udskudt skatteaktiv. .

Tilbageforsel af nedskrivning pa anlaegsaktiver

Vedrgrende tilbagefarsel af tidligere foretagne nedskrivninger af anleegsaktiver gaelder, at Coop Danmark
koncernen i regnskabsaret 2023 foretog en nedskrivning af immaterielle og materielle anleegsaktiver med i alt 1.8
mia. kr.

Coop Danmark har for 2024 udarbejdet en nedskrivningstest efter samme princip som for 2023 (value-in use). |
nedskrivningstesten er opgjort en kapitalvaerdi for hver af de identificerede pengestremsfrembringende enheder,
der er sammenholdt med de regnskabsmaessige veerdier af aktiver fordelt til hver af enhederne. | det omfang, at
de regnskabsmaessige veerdier overstiger de opgjorte kapitalveerdier, er der foretaget nedskrivning til den lavere
kapitalveerdi og omvendt, hvis de ligger under er der foretaget tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger.
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Baseret pa nedskrivningstesten for 2024 er der opgjort en samlet tilbagefersel af tidligere nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver i Coop Danmark koncernen pa 0,6 mia. kr., hvoraf 0,3 mia. kr. relateres
til resultatet indregnet i Coop amba.

Nedskrivningstesten er baseret pa nedenstdende struktur og forudsaetninger, som ligger til grund for indregning
af veerdien af kapitalandelene i Coop Danmark A/S:.

Veesentlige parametre for opgerelse af kapitalveerdien

Ved opggrelse af kapitalvaerdien af de enkelte pengestreamsfrembringende enheder er der taget udgangspunkt i
den af Coop Danmark A/S' bestyrelsesgodkendte forretningsplan fra december 2024 korrigeret for efterfalgende
besluttede tiltag. Der er ved opgerelse af kapitalveerdien ikke indregnet effekt af tiltag, som ikke var initieret og
igangsat pr. 31. december 2024.

Kapitalveerdien er beregnet ved en tilbagediskontering af de forventede pengestremme i de enkelte
pengestremsfrembringende enheder opgjort pa baggrund af en fire-arig budgetperiode, en efterfalgende seks-
arig normaliseret prognoseperiode og endelig en terminalperiode. Der er anvendt en samlet budget- og
prognoseperiode pa 10 ar for at muliggere overgang til en terminalperiode baseret pa et normaliseret grundlag.
De vaesentligste anvendte forudsaetninger, som kapitalvaerdien er sarlig falsom overfor, bestar af
omsaetningsvaekst, salgsavance, svind, omkostningsniveau og diskonteringsfaktor (WACC).

Omscetningsvoekst:

Forventningen til de enkelte pengestremsfrembringende enheders fremtidige omsaetning driver en vasentlig del
af de opgjorte kapitalvaerdier, og andringer i den forventede omsaetningsvaekst for enhederne vil have en
vaesentlig pavirkning pa veerdien af de enkelte enheder. | prognosen for 2026-2028 er anvendt arlige vaekstrater
pa 0% til 5% og for 2029-2034 er anvendt arlig vaekstrate pa 2% (2023: 1 til 3%). | terminalperioden er ligeledes
anvendt 2% vaekst som udtryk for den langsigtede inflation.

Salgsavance inklusive svind:
/Andringer i den fremtidige bruttomargin vil have en vaesentlig pavirkning pa enhedernes kapitalvaerdi. Der er set
en bedring i indtjeningen i butikkerne inkl. reduceret svind-niveauer som fglge af igangsatte tiltag pa omradet.

Det ggede fokus pa svind-niveau i butikkerne forventes fortsat at ville pavirke indtjeningen positivt og dermed
vardien af enhederne. | budget-, prognose- og terminalperioden er anvendt et lgft i avanceprocenter opnaeti en
kombination af produktmix, indkebspriser og et reduceret svind pa samlet -0,4% til 1,2% point alt afhaengig af
den enkelte pengestreamsfrembringende enhed.

Omkostningsniveau:

| 2024 blev adresseret en raekke tiltag pa at nedbringe en lang raekke omkostninger bade centralt og i
butiksnetvaerket. Reduktion af det generelle omkostningsniveau har allerede haft en positiv pavirkning pa
veerdien af de enkelte pengestremsfrembringende enheder og tilsvarende forventes der at ligge en positiv effekt
fremover. | prognoseperioden 2026-2028 er anvendt arlig nominel stigning pa butiksniveau i omkostninger pa -
2,2% til 3,9% (2023: 0,3% til 2,5%), og i terminalperioden er anvendt en stigning pa 2% (gennemsnit pa tveers af de
pengestreamsfrembringende enheder).

Diskonteringsfaktor (WACC)

Coop Danmark har i forbindelse med nedskrivningstesten opgjort en tilbagediskonteringsfaktor for hver af de
pengestreamsfrembringende enheder med udgangspunkt i undersggte WACC-niveauer for tilsvarende
virksomheder korrigeret for vurderede saerlige risici knyttet til Coop Danmarks aktiviteter, herunder risikoen for
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at de budgetterede og prognosticerede pengestremme ikke realiseres som forventet.

Der er for 365discount anvendt en diskonteringsfaktor efter skat pa 12,5% (2023: 13,0% efter skat), mens der for
de gvrige pengestremsfrembringende enheder er anvendt en diskonteringsfaktor efter skat pa 11,0% (2023:
11,5% efter skat). WACC er generelt reduceret som felge af reduktion i risikotillaeg.

Da kapitalveerdien bl.a. er baseret pa forventninger til fremtiden, er der en naturlig usikkerhed knyttet til den
opgjorte veerdi.

Safremt diskonteringsfaktoren for hver af de pengestremsfrembringende enheder blev forgget med 1%-point,
ville det pavirke kapitalveerdien negativt med 552 mio. kr. (2023: 462 mio. kr.), hvoraf 49,2 pct vil relateres til den
af Coop amba indregnede vardien af kapitalandele i Coop Danmark A/S.

Ejerandel

Associerede virksomheder Hjemsted %

Coop Danmark A/S Albertslund 49,18

Feerch & Co. Gastro ApS Silkeborg 50,00

Quick Info ApS Abyhgj 50,00
14 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2024

mio.kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning 3

Foretagne acontofaktureringer (5)

Overfort til forpligtelser 3

15 Udskudt skat

2024

Bevaegelser i aret mio.kr.

Primo 8

Indregnet i resultatopgarelsen (7)

Ultimo 1

Udskudt skat vedrarer immaterielle og materielle aktiver, varebeholdninger og andre hensatte forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver
Coop amba koncernen har pr. 31. december 2024 ikke indregnet skattevaerdien af uudnyttede skattemaessige
fremferbare underskud og tidsmaessige differencer vedrgrende driftsmidler m.v. for i alt 55 mio.kr

16 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende regnskabsar herunder
forudbetalte IT-omkostninger.
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17 Virksomhedskapital
Nominel
veerdi
mio.kr.
Virksomhedskapital 01.01 271
Kapitaltilgang 4
275
Coop amba er en landsdaekkende brugsforening organiseret som en andelsforening med begraenset ansvar.
Andelskapitalen bestar af indbetalinger fra brugsforeninger eller fra personlige og institutionelle medlemmer.
Indbetaling til andelskapital finder sted i henhold til Coop ambas vedtaegter og indregnes som
virksomhedskapital.
Andelskapitalens fordeling kan specificeres saledes:
Brugsforeninger 109 mio. kr.
Personlige medlemmer 166 mio. kr.
[ alt: 275 mio.kr.
18 Andre hensatte forpligtelser
@vrige hensattelser omfatter almindelige garantiforpligtelser over for selskabets kunder pa solgte produkter i
FDB Mgbler A/S.
19 Hensaettelser vedrorende tilknyttede virksomheder
Hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse.
20 Anden geeld (langfristet)
2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Anden geeld i gvrigt 0 18
0 18
21 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald
for 12 efter 12
maneder maneder
2024 2024
mio.kr. mio.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2 19
Deposita 1 1
Geeld til tilknyttede virksomheder 8
3 28

22 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efterfelgende regnskabsar.



Coop amba | Koncernens noter 32

23 /Endring i arbejdskapital

2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Andring i varebeholdninger 3 8
Andring i tilgodehavender (17) 17
Andring i leverandgrgaeld mv. (3) (36)
(17) (11)

24 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 9 12

Indgdede leje- og leasingaftaler er vedragrende leje af lokaler, udstyr og biler med en gennemsnitlig lgbetid pa ca.
2-5ar.

25 Eventualforpligtelser

Moderselskabet og de danske datterselskaber indgar i en dansk sambeskatning med Coop amba som
administrationsselskab. Moderselskabet og de danske datterselskaber haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

Coop Danmark A/S koncernen er udtradt af sambeskatningen med Coop amba pr. 27. juni 2024.

26 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for prioritetsgaeld i FDB Invest A/S er givet pant i eendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2024 udger 25.100 t.kr.

27 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

28 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Coop amba, Albertslund

Koncernregnskabet for Coop amba kan rekvireres pa felgende adresse:
Coop amba, Vallensbak Torvevej 9, 2620 Albertslund .
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29 Dattervirksomheder

33

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

FDB Holding af 3. maj 2024 A/S Albertslund A/S 100,00
FDB Invest A/S Albertslund A/S 100,00
Republica A/S Albertslund A/S 100,00
African Coffee Roasters LTD Kenya LTD 80,00
FDB Mgabler A/S Albertslund A/S 62,00
FDB Mgbler Germany GmbH Hamburg GmbH 100,00
C af 21 Juni 2024 ApS Albertslund ApS 100,00
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note mio.kr. mio.kr.

Nettoomsaetning 21 27
Vareforbrug M 9)
Andre eksterne omkostninger (48) (20)
Bruttoresultat (28) (2)
Personaleomkostninger 2 (33) (37)
Driftsresultat (61) (39)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (165) (2.348)
Indteaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1 (1)
Andre finansielle indteegter 3 7 9
Nedskrivning af finansielle aktiver (2) (2)
Resultat for skat (220) (2.381)
Skat af arets resultat 4 0 (49)

Arets resultat 5 (220) (2.430)
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2024

35

Aktiver
2024 2023
Note mio.kr. mio.kr.
Erhvervede lignende rettigheder 0 0
Immaterielle aktiver 6 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.085 1.124
Kapitalandele i associerede virksomheder 2 2
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 31 31
Finansielle aktiver 7 1.118 1.157
Anlaegsaktiver 1.118 1.157
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1 2
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6 160
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2 8
Periodeafgransningsposter 8 0 2
Tilgodehavender 9 172
Likvide beholdninger 8 20
Omsatningsaktiver 17 192
Aktiver 1.135 1.349
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Passiver
2024 2023

Note mio.kr. mio.kr.
Virksomhedskapital 275 271
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 203
Overfgrt overskud eller underskud 837 854
Egenkapital 1.112 1.328
Hensaettelser vedragrende tilknyttede virksomheder 9
Hensatte forpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14 3
Anden geeld 5 14
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19 17
Gaeldsforpligtelser 19 17
Passiver 1.135 1.349
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 10

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

11
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2024
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Egenkapital primo 271 203 854 1.328
Kapitalforhgjelse 4 0 0 4
Oplgsning af opskrivninger 0 (203) 203 0
Arets resultat 0 0 (220) (220)
Egenkapital ultimo 275 0 837 1.112
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

I marts 2025 blev der indgaet en salgsaftale, hvor Coop amba salger sine aktier i African Coffee Roaster. Coop
amba havde 80% af aktierne. Aftalen er afhaengig af de Kenyanske konkurrencemyndigheders godkendelse, som
forventes pa plads inden for kort tid.

Der er fra balancedagen og frem til i dag udover ovenstaende ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Gager og lenninger 31 34
Pensioner 2 3
33 37
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 33 43
Ledelses-
vederlag
2024
mio.kr.
Direktion 3
Bestyrelse 3
Landsrad 2
8

3 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 5 7
Valutakursreguleringer 2 2
7 9

4 Skat af arets resultat

2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Aktuel skat 0 (7)

Andring af udskudt skat 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (1)
0




Coop amba | Modervirksomhedens noter 39
5 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
mio.kr. mio.kr.
Overfort resultat (220) (2.430)
(220) (2.430)
6 Immaterielle aktiver
Erhvervede
lignende
rettigheder
mio.kr.
Kostpris primo 1
Kostpris ultimo 1
Opskrivninger primo (M
Opskrivninger ultimo 1
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
7 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede iassocierede og kapital-
virksomheder virksomheder andele
mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Kostpris primo 920 65 33
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (590) 0
Tilgange 823 0 0
Kostpris ultimo 1.153 65 33
Opskrivninger primo 203 0 0
Afgang ved virksomhedssalg o.l. 222 0 0
Egenkapitalreguleringer 167 0 0
Andel af arets resultat (253) 0 0
Udbytte (407) 0 0
Opskrivninger ultimo (68) 0 0
Nedskrivninger primo 0 (63) (2)
Arets nedskrivninger 0 0 (2)
Dagsveerdireguleringer 0 0 2
Nedskrivninger ultimo 0 (63) (2)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.085 2 31

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet. Kapitalandelene i

tilknyttede virksomheder omfatter 100% ejerskab af FDB Holding af 3 maj 2024 A/S.

Coop amba koncernens ejerandele i Coop Danmark A/S koncernen er i koncernregnskabet jf. note 1 og note 9
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indregnet i posten "ophgrende aktiviteter" i perioden frem til OK a.m.b.a bliver majoritetsejer i Coop Danmark
A/S og efterfalgende i posten i associeret virksomhed.

Da Coop amba ejer kapitalandelene i Coop Danmark A/S via den tilknyttede virksomheder FDB Holding 3. maj
2024 A/S, hvis eneste aktivitet er at besidde ejerandele i Coop Danmark A/S, indregnes resultatet og vaerdien af
ejerbesiddelen i Coop Danmark A/S i moderselskabsregnskabet for Coop amba, i lighed med tidligere, i posten
"kapitalandele i tilknyttede virksomheder".

Kapitalandele i associerede Ejerandel Egenkapital Resultat
virksomheder Hjemsted Retsform % mio.kr. mio.kr.
Feerch & Co. Gastro ApS Silkeborg ApS 50,00 6 1
Quick Info ApS Abyhgij ApS 50,00 4 2

8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende regnskabsar.

9 Hensattelser vedrorende tilknyttede virksomheder
Hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse.

10 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

11 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed
Sammenligningstallene er tilpasset vedrgrerde aktiviteterne i Coop Danmark A/S og Coop Bank A/S, der er
praesenteret som ophgrende aktiviteterne.

Kapitalandele, der er flyttet fra FDB Invest A/S til Coop amba er foretaget i overensstemmelse med
sammenlaegningsmetoden. Sammenligningstallene er tilpasset.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
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forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering,
og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Opherte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet plan
er afhandet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhaendet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles fra
virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af opherte aktiviteter praesenteres i resultatopgerelsen som en sarskilt post, der bestar af resultatet
efter skat for den pagaldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsveerdiregulering eller salg af de
aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Aktiver, der er knyttet til de ophgrte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som aktiver tilknyttet ophgrte
aktiviteter. Forpligtelser, der er knyttet til de opharte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som forpligtelser
tilknyttet ophegrte aktiviteter.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen og balancerner er tilpasset.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger veaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ianrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lebende males til
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dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedregrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder og andre koncernforbundne
danske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3

Indretning af lejede lokaler

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstadende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for neermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede
virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, samt unoterede kapitalandele
(ventureinvesteringer). Bersnoterede veerdipapirer males til kostpris ved ferste indregning og efterfglgende til
dagsveerdi (bgrskurs). Unoterede kapitalandele (ventureinvesteringer) males til kostpris ved ferste indregning og



Coop amba | Anvendt regnskabspraksis 46

efterfelgende til vurderet dagvaerdi baseret pa IPVE's (International Private Equity and Venture Capital Valuation)
principper.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter MAP-metoden (vejede gennemsnitpriser), eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes. Omkostninger, som er en direkte fglge af kontraktopnaelse, og
som forventes genindvundet, indregnes dog over kontraktens lgbetid.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
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sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer og gvrige
forpligtelser. Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



